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NOTA JUSTIFICATIVA

A Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, aplicada a Administragao
Local pelo Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, veio estabelecer o
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica
(SIADAP).

De acordo com o disposto no artigo 55.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redacgao atual, sdo intervenientes no processo de avaliagdo do desempenho, o
avaliador, o avaliado, o Conselho Coordenador da Avaliagao, a Comissao Paritaria e o
Presidente da Camara Municipal.

Por sua vez, o artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, que
estabelece as competéncias e composi¢gdao do Conselho Coordenador da Avaliagao,
contempla, no seu n.° 6, que compete ao Presidente da Camara assegurar a elaboragéo
do respetivo regulamento de funcionamento, tendo em conta a sua natureza e
dimensao.

Atendendo, ainda, a transferéncia de competéncias na area da Educacgao prevista no
Decreto-Lei n° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redagao atual, e a circunstancia de
existir pessoal ndo docente do Agrupamento de Escolas deste Municipio vinculado a
esta Autarquia, importa aplicar o disposto na Portaria n® 759/2019, de 16 de julho,
diploma que adapta o SIADAP ao pessoal ndo docente dos estabelecimentos publicos
de educacgdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Nesta medida, estabelece
a mencionada Portaria, no n.° 3 do artigo 3.°, que deve a “camara municipal deliberar a
criagdo, no ambito do respetivo conselho coordenador da avaliagdo, de uma secgao
autonoma para a avaliagao do pessoal ndo docente”.

O presente Regulamento visa, assim, estabelecer a composi¢ao, as competéncias e as
normas de funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da Secgéo
Auténoma, ao abrigo e nos termos da legislagao em vigor, justificado pela necessidade
de adequagdo deste tema no que toca as alteragdes legislativas que se tém vindo a
verificar.

Deste modo, e dando cumprimento ao estabelecido no n.° 6 do artigo 58.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, e no n.° 6 do artigo 21.° do Decreto
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, importa regulamentar o funcionamento

do Conselho Coordenador da Avaliagao e da Secg¢ao Auténoma do Municipio de Ansido.



CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.° Lei habilitante
O presente Regulamento é elaborado ao abrigo do disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, no Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, na Portaria n.°
359/2013, de 13 de dezembro, no Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na Portaria
n.° 759/2009, de 16 de julho, no Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro e,

ainda, na Lei n°® 35/2014, de 20 de junho, todos na sua redagao atual.

Artigo 2.° Objeto
1. O presente Regulamento estabelece a composic¢ao, as competéncias e as normas de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagao, adiante designado por CCA, do
Municipio de Ansido, com o objetivo de promover a transparéncia, coeréncia e
imparcialidade do sistema de avaliagao.
2. E, ainda, criada a Secgao Autonoma, doravante designada por SA, a que se refere o
n.° 3 do artigo 3.° da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho, para a avaliagdo do pessoal

nao docente do agrupamento de escolas vinculado ao Municipio de Ansido.

Artigo 3° Ambito de aplicagdo
1. O presente Regulamento aplica-se:
a) As Unidades Organicas, avaliadas no ambito do SIADAP T,
b) Aos dirigentes intermédios, avaliados no ambito do SIADAP 2;
c) A todos os trabalhadores do Municipio, titulares de relagao juridica de emprego
publico, independentemente da modalidade da sua constitui¢ao, cujo vinculo tenha
duragao nao inferior a seis meses, avaliados no ambito do SIADAP 3.
2. Os trabalhadores em regime de mobilidade sédo avaliados no 6rgao ou servigo onde
tenham mantido um maior periodo de contacto com um avaliador.
3. O presente Regulamento ndo se aplica ao pessoal com contratos de avenga e

prestagdo de servigos.



CAPITULO Il
COMPOSIGAO E COMPETENCIAS DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO E
DA SECGAO AUTONOMA
Artigo 4.° Composicao

1. 0 CCA do Municipio de Ansidao, em conformidade com o n.° 2 do artigo 21.° do

Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, sera constituido pelos

seguintes membros:

a) Presidente da Camara Municipal;

b) Os Vereadores que exercem fungdes a tempo inteiro;

c) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos;

d) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Camara Municipal.
2. A composicao do CCA é restrita aos membros do 6rgdo executivo e dirigentes
superiores que o integram, quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre a
avaliagao dos dirigentes intermédios.
3. A Secgao Auténoma, criada para efeitos de apreciagdo de questdes relativas a
avaliagao do pessoal ndo docente vinculado a esta autarquia e que presta servigo nas
escolas nos termos da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho, tem a seguinte
composic¢ao:

a) O Presidente da Camara Municipal, que preside;

b) O Diretor do Agrupamento de Escolas ou os seus representantes;

c) O dirigente responsavel pela drea de Recursos Humanos;

d) O dirigente responsavel pela drea Financeira e de Patriménio.
4. A Presidéncia do Conselho Coordenador da Avaliagdo e da Sec¢ao Auténoma pode
ser delegada nos termos da lei.
5. A composigao do CCA e do SA s6 podera ser alterada por despacho fundamentado

do Presidente da Camara.

Artigo 5.° Competéncias
1. Compete ao CCA, nos termos do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de
setembro, e do previsto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagéao atual:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagao objetiva e harmoniosa do SIADAP 3,
tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestao referido

no artigo 5.° do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro;



b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagcdo de objetivos, de escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caraterizagao da situagao de superacgao de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar
a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do
servigo ou, quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliagbes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento de desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo dos
dirigentes avaliados;

f) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem
como os seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizagdao das
propostas de avaliagao;

g) Garantir, noinicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizagao
dos parametros de avaliagdo e das orientagdes a que se refere a alinea b);

h) Atribuir, nos casos de nado validagdo das avaliagdes de desempenho de muito
bom, bom ou inadequado, classificacgao final quantitativa com a correspondente
mengao qualitativa, nos termos previstos no n.° 6 do artigo 50.° da Lei n° 66-
B/2007, de 28 de dezembro;

i) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, Ihe sdo cometidas.

2. Compete a Secgao Auténoma, conforme disposto no n.° 3 do artigo 58.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro:

a) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliagbes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento de desempenho excelente;

b) Atribuir, nos casos de ndo validagao das avaliagdes de desempenho de muito
bom, bom ou inadequado, classificagao final quantitativa com a correspondente
mengao qualitativa, nos termos previstos no n.° 4 do artigo 50.° da mencionada

lei.

Artigo 6.° Competéncias do Presidente
1. Compete ao Presidente do CCA e da SA, nomeadamente:
a) Representar o conselho e a secgdo auténoma;

b) Convocar o CCA e a SA e presidir as suas reunides;



c) Abrir e encerrar as reunides, dirigir os trabalhos e assegurar o cumprimento das
deliberagdes;
d) Designar o Secretario do CCA e da SA e o seu substituto;
e) Estabelecer a ordem do dia de cada reunido do CCA e da SA, coadjuvado pelo
Secretario/a;
f) Garantir o funcionamento do CCA e da SA, de modo a assegurar a prossecugao
dos objetivos que Ihe sdo cometidos, nos termos do Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro;
g) Suspender ou encerrar antecipadamente as reunides, quando circunstancias
excecionais o justifiquem, mediante decisdo fundamentada, a incluir na ata da
reuniao;
h) Exercer as demais competéncias que Ilhe sdo cometidas por lei.

2. Compete ao Presidente, na qualidade de Dirigente Maximo:
a) Garantir a adequagdo do Sistema Integrado de Gestdo e de Avaliagdo do
Desempenho as realidades especificas do Municipio;
b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo do desempenho;
c) Fixar niveis de ponderagao dos parametros de avaliagao;
d) Assegurar o cumprimento das regras estabelecidas em matéria de percentagens
de diferenciagao de desempenhos;
e) Homologar as avaliagdes;
f) Decidir das reclamacgdes dos avaliados;
g) Assegurar a elaboragao do relatério da avaliagdo de desempenho;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas por lei.

Artigo 7.° Competéncias do Secretario

1. O CCA e a SA terdo a sua disposi¢cao um Secretario e o seu substituto, designados
pelo Presidente, dentro da estrutura do Municipio, devendo, sempre que possivel, incidir
sobre trabalhador da area dos recursos humanos.
2. Cabe ao Secretdrio colaborar com o Presidente e executar os procedimentos técnico-
administrativos relacionados com o CCA ou com a SA, designadamente:

a) Apoiar o Presidente na preparagao da ordem de trabalhos;

b) Secretariar as reunides do CCA ou da SA,;

c) Receber os documentos relativos aos assuntos que devem ser submetidos a

consideragao do CCA ou da SA;



d) Redigir e promover a assinatura das atas das reunides, providenciando a sua
divulgagado aos membros do CCA ou da SA;

e) Efetuar junto dos membros do CCA ou da SA e, sempre que necessario, de outros
servigos ou entidades, as diligéncias que se mostrem adequadas e convenientes a
preparacao das reunides do CCA ou da SA;

f) Organizar e arquivar o expediente do CCA ou da SA;

g) Colaborar com os Dirigentes e avaliadores dos diversos servigos, providenciando
e organizando a informacgao no sentido de que todas as avaliagdes sejam presentes
a homologacgao e sejam comunicadas aos avaliados;

h) Gerir os processos apresentados ao CCA ou a SA providenciando,
nomeadamente, a organizagdao da informagado necessaria ou associada e a

comunicagao da decisao final ao avaliador e avaliado, quando aplicavel.

Artigo 8.° Substituicao do Presidente
O Presidente do CCA ou da SA é substituido, em caso de auséncia ou impedimento, pelo
membro presente titular do cargo mais elevado e, encontrando-se mais do que um
nessa situagao, pelo que tiver mais tempo de permanéncia no CCA ou na SA e, ainda no

caso de empate, pelo mais velho.

Artigo 9.° Substituicao do Secretario
O Secretario é substituido, nas auséncias e impedimentos, pelo seu substituto

designado.

Artigo 10.° Deveres dos membros do CCA e da SA
Sao deveres dos membros do CCA e da SA:
a) Comparecer as reunides para as quais que sejam convocados;
b) Desempenhar as fungdes de que sejam incumbidos;
c) Participar na discussao dos assuntos e suas deliberagoes;
d) Observar a ordem e a disciplina fixadas no presente Regulamento;
e) Justificar perante o Presidente, previamente a realizagdo das reunides ou até

cinco dias apos a sua realizagao, as respetivas auséncias.



CAPITULO Il
FUNCIONAMENTO

Artigo 11.° Ordem do dia
1. As reunides do CCA e da SA devem seguir uma ordem do dia, estabelecida pelo
Presidente, fixada e divulgada na respetiva convocatdria.
2. A ordem do dia deve incluir os assuntos que para esse fim sejam indicados por
qualquer membro, desde que sejam da competéncia do CCA e da SA.
3. Os pedidos que sejam apresentados por qualquer membro do CCA ou da SA, devem
ser efetuados por escrito, com uma antecedéncia minima de quarenta e oito horas sobre
a data da reuniao.
4. E obrigatério que a ordem do dia inclua os assuntos que motivaram a reuni&o
requerida.
5. Os assuntos constantes da ordem do dia poderdo ser objeto de deliberagdo ou de

mera informagado dos membros do CCA ou da SA.

Artigo 12.° Convocatdria
1. As convocatérias para as reunidoes do CCA e da SA, ordinarias e extraordinarias,
dirigidas a cada um dos seus membros, sao realizadas pelo Presidente e devem indicar
a ordem do dia, data, hora e local da reunido, sendo acompanhadas de toda a
documentagdo necessaria.
2. As convocatodrias serdao remetidas com uma antecedéncia minima de setenta e duas
horas da reuniao, preferencialmente por correio eletrénico, ou qualquer outra forma
legal admitida.
3. A alteragao de qualquer um dos elementos do n.° 1 deste artigo pode ocorrer por
motivos excecionais e devidamente justificados, devendo ser comunicada aos
membros do CCA e da SA, de forma a garantir o seu conhecimento seguro e oportuno.
4. Sempre que o CCA ou a SA entenda, podera convidar a participar nas reunides, sem
direito a voto, outros avaliadores que tenham tido contacto funcional com avaliados cujo

contributo seja considerado pertinente.

Artigo 13.° Reunides Ordinarias
1. O CCA deve reunir ordinariamente em todas as fases do SIADAP previstas na Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, nomeadamente:
a) No decurso do ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo, para

proceder ao planeamento do processo de avaliagcdo e definicdo de objetivos e
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resultados a atingir, estabelecendo diretrizes para uma aplicagdo objetiva e
harmoniosa do SIADAP 2 e do SIADAP 3, designadamente na fixagao de orientagdes
gerais em matéria de definicdo de objetivos, de escolha de competéncias e de
indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagdo da situagao de
superagao de objetivos;
b) Apés reunido de contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, para verificar o
cumprimento e a conformidade da contratualizagao dos parametros de avaliagao e
sinalizar os casos de incumprimento;
c) Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo, para proceder a andlise das propostas de avaliagdo e a sua
harmonizagao, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciagdo de desempenhos, procedendo a validagao dos Desempenhos “Muito
Bom”, “Bom” e “Inadequados”, bem como o reconhecimento dos Desempenhos
Excelentes.
2. Tratando-se de reunides ordindrias, e no caso de pelo menos dois tergos dos
membros do CCA reconhecerem a urgéncia sobre deliberagdes respeitantes a assuntos
nao previstos na ordem do dia, estes serdo incluidos, e haverd, consequentemente,
deliberagao sobre os mesmos, se aplicavel.
3. A Secgao Auténoma deve reunir ordinariamente, nos seguintes termos:
a) Até ao final do ultimo trimestre do ano civil anterior ao do inicio do ciclo
avaliativo, e apos a reunido do CCA referida na al. a) do nimero anterior, com vista
a definicdo e divulgacao das regras de distribuigao interna das quotas a aplicar e a
divulgacgao das diretrizes emanadas pelo CCA para o novo ciclo de avaliagao;
b) Apds reunido de contratualizagdo dos parametros de avaliagao, para verificar o
cumprimento e a conformidade da contratualizagdo dos parametros de avaliagédo e
sinalizar os casos de incumprimento;
c) Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo, para proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua
harmonizagao, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciacao de desempenhos, procedendo a validagao dos Desempenhos “Muito
Bom”, “Bom” e “Inadequados”, bem como o reconhecimento dos Desempenhos

Excelentes.
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Artigo 14.° Reunides Extraordinarias
O CCA ou a SA relnem extraordinariamente mediante convocatoria do Presidente,
sempre que considere oportuno, ou sempre que, pelo menos, um tergo dos membros do
CCA ouda SA o solicitem por escrito, devendo indicar-se em ambos 0s casos o respetivo

motivo.

Artigo 15.° Quérum
1. O CCA e a SA s6 podem deliberar quando esteja presente mais de metade dos seus
membros com direito a voto.
2. Na falta do quérum previsto no nimero anterior sera convocada nova reuniao, com o
intervalo de, pelo menos, vinte e quatro horas e no prazo maximo de quinze dias.
3. A reunidao convocada nos termos do nuimero anterior podera realizar-se com a
presenga de, pelo menos, um tergo dos seus membros com direito a voto.
4. As reunides do CCA e da SA nao sao publicas, podendo, contudo, estar presente,

quem o CCA ou a SA entender convocar, mas sem direito a voto.

Artigo 16.° Deliberagoes e Votagoes
1. S6 podem ser objeto de deliberagdo do CCA e da SA os assuntos indicados na Ordem
do Dia dareunido, salvo se, tratando-se de reunido ordinaria, pelo menos dois tergos dos
membros reconhecerem a urgéncia de deliberagao imediata sobre outros assuntos.
2. Tudo o que for deliberado pelo CCA e pela SA, salvo disposigao legal contraria, é
aprovado por maioria dos votos dos membros presentes.
3. As deliberagbes sao efetuadas por votagdo nominal, salvo disposicdo legal em
contrario, ou quando estejam em causa deliberagdes que envolvam apreciagdes de
comportamentos ou qualidades de pessoas, realizando-se o voto por escrutinio secreto.
4. Em caso de empate, tratando-se de votagao nominal, o Presidente tem a prerrogativa
do voto de qualidade; ou tratando-se de votagao por escrutinio secreto, € a mesma
repetida, dando lugar a votagdo nominal na reunido imediatamente seguinte, caso
subsista o empate.
5. O Presidente exerce o direito de voto em ultimo lugar, devendo votar primeiramente
os membros do CCA ou da SA.
6. E proibida a abstencdo aos membros do CCA e da SA que estejam presentes em
reunidao e nao se encontrem impedidos de votar.
7. Nao podem estar presentes no momento da discussao nem da votagao os membros

do CCA ou da SA que se encontrem ou se considerem em situagdo legal de
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impedimento, nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 31.° do Cddigo do

Procedimento Administrativo.

Artigo 17.° Pedido de elementos e esclarecimentos
1.0 CCA e a SA podem solicitar, por escrito, aos avaliadores e aos avaliados, os
elementos e esclarecimentos que julgar convenientes para uma melhor decisé@o, sempre
que tal se mostre necessario.
2. Para além do previsto no nimero anterior, o CCA e a SA, tendo em vista o seu melhor
esclarecimento, podem solicitar a presenga de qualquer avaliador ou avaliado nas
reunides, relativamente a decisdes que lhe digam respeito, para prestar declaragdes ou
qualquer outro tipo de informagao.
3. 0 CCA e a SA podem convocar todos os avaliadores para reunides preparatorias das
deliberagdes que visem o estabelecimento de orientagbes gerais em matéria de fixagdo
de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial,
relativos a caracterizagao da situagao de superagao de objetivos, bem como ao numero
de objetivos e competéncias a que se ira subordinar a avaliagdo de desempenho.
4. Aos avaliadores e avaliados cabe a obrigagcdo de uma correta, eficaz e atempada

colaboragdao com o CCA e com a SA.

Artigo 18.° Atas
1. De cada reunidao do CCA ou da SA sera lavrada ata, a qual devera conter um resumo
de tudo o que tiver ocorrido na respetiva reuniao, indicando, designadamente, a data, o
local da reunido, os membros presentes e ausentes, os assuntos apreciados, as
deliberagdes, bem como a forma e o resultado das votagdes, entre outras ocorréncias
consideradas relevantes.
2. Lavrada a ata pelo Secretario, este deve submeté-la a aprovagao e assinatura dos
membros do CCA e da SA que participaram na reunido, no final da respetiva reunidao ou
no inicio da seguinte.
3. As deliberacdes do CCA e da SA apenas adquirem eficacia depois de aprovada a
respetiva ata, devidamente assinada e rubricada nos termos do nimero anterior.
4. Da ata da reunido, os membros do CCA ou da SA podem fazer constar o voto de
vencido quanto as deliberagdes de que discordem e as razdes que o fundamentam.
5. A ata da reuniao referente a validagao das propostas de avaliagao final com mengao

de Desempenho “Excelente”, deve integrar, em anexo, a declaragdo formal do
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reconhecimento de mérito, conforme expressamente prevé o n.° 4 do artigo 64.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual.

6. Ainda que tenham assumido posi¢des diversas da que constar da deliberagéo, a
declaragéo formal a que se refere o nimero anterior é assinada por todos os membros
do CCA ou da SA.

CAPITULO IV
ESPECIFICIDADES SOBRE O PROCESSO DE AVALIAGAO
Seccao | - Processo de Avaliagao de Desempenho
Artigo 19.° Fases
1. O processo de avaliagdo é um processo continuo e compreende as seguintes fases:
a) Planeamento do processo de avaliagdo, definicdo de competéncias, objetivos e
resultados a atingir, a decorrer, em regra, no ultimo trimestre do ano anterior ao inicio
do ciclo avaliativo;
b) Controlo do cumprimento da contratualizagdo dos parametros de avaliagao;
c) Autoavaliagdo e avaliagdo a decorrer, em regra, na primeira quinzena de janeiro
do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo;
d) Harmonizagao e validagdo das propostas de avaliagdo a realizar-se, em regra, na
segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo
avaliativo;
e) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagdo da avaliagdo de
desempenho anterior e contratualizagdo dos objetivos, respetivos indicadores e
fixagdo das competéncias e formacgao associada;
f) Apreciacao do processo de avaliagdo por parte da comissao paritaria;
g) Homologacgéao da avaliagdo, que deverd, em regra, ser efetuada até ao fim do més
de abril;
h) Reclamacgéo e outras impugnagdes;
i) Monitorizagdo e revisdo dos objetivos.
2. Para efeitos do disposto na alinea i) do nimero anterior, realizar-se-a, pelo menos,
uma reuniao de avaliagao intercalar, entre avaliador e avaliado.
3. A autoavaliagdo mencionada na alinea c) do n.° 1 do presente artigo é obrigatéria,
concretizando-se através do preenchimento da respetiva ficha, a analisar pelo avaliador,

sempre que possivel, conjuntamente com o avaliado, com carater preparatério a
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atribuicdo da avaliagdo, nao constituindo componente vinculativa da avaliagdao de

desempenho.

Artigo 20.° Intervenientes
Sao intervenientes no processo de avaliagao:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
c¢) O Conselho Coordenador de Avaliagao e a Secgao Autonoma de Avaliagao;
d) A Comissdo Paritaria;

e) O Presidente da Camara Municipal.

Artigo 21.° Avaliadores
1. E designado para avaliador o superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou
impedimento, o superior hierarquico de nivel seguinte, estando-lhe atribuidas as
seguintes competéncias:
a) Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados
fixados para a sua unidade organica ou em execucgao das respetivas competéncias,
e fixar os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de
superacgao de objetivos, no quadro das orientagdes gerais fixadas pelo CCA;
b) Rever com o avaliado os objetivos fixados, ajusta-los, se necessario, e dar a
conhecer ao avaliado a evolugao do seu desempenho e possibilidades de melhoria;
c) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliagao, e
definir a competéncia que é objeto de agdo de formagéao, nos termos da alinea b) do
artigo 45.°, do artigo 45.°-B e do artigo 48.°, todos da Lei n.° 66- B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redacgao atual;
d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta
aplicacgao dos principios integrantes da avaliagao;
e) Ponderar as expetativas dos trabalhadores no processo de identificagdo das
respetivas necessidades de desenvolvimento;
f) Fundamentar as avaliagdes de Desempenho Muito Bom, Bom e Inadequado, para
os efeitos previstos na lei;
g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagdo ao
dirigente maximo ou ao novo avaliador, nos termos previstos no artigo 42.°-B da Lei
n.° 66- B/2007, de 28 de dezembro.
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2. O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliagdo, designadamente quando
existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientagédo
sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados, em conformidade com o disposto no n.°
2 do artigo 56.° da Lei n.° 66- B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual.

3. Cabe, ainda, ao avaliador, no cumprimento das suas obriga¢des legais nesta matéria,
entregar no servico de Recursos Humanos os documentos que sustentam os atos
formais decorrentes do processo de avaliagao, designadamente, contratualizagdo dos
parametros de avaliagdo, monitorizagao do desempenho, reformulagado de objetivos e
proposta de avaliagao de desempenho.

4. No ambito da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo, quando se verificar
desacordo entre o avaliador e o avaliado, prevalece a decisdo do avaliador, devendo o
avaliado formalizar por escrito este facto, justificando devidamente as razdes do
mesmo, devendo tal acompanhar o processo de avaliacdo individual (ficha de

avaliagdo).

Artigo 22.° Coadjuvantes dos avaliadores
1. Em fungdo da organizagao interna dos servigos é definida, no inicio de cada ciclo de
avaliagao, por despacho do Presidente da Camara Municipal, a estrutura de avaliadores
e avaliados.
2. Tendo em conta a dimenséo dos servigos e o disposto no n.° 2 do artigo 56.° da Lei
n°. 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, poderdo participar na
avaliagdo, como coadjuvantes dos avaliadores, trabalhadores com responsabilidade
efetiva de coordenacgéo e orientagao sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.
3. Os coadjuvantes dos avaliadores colaboram com estes em todo o processo de
avaliagao, competindo-lhes, designadamente:
a) Apresentar propostas de objetivos individuais e de competéncias para os
trabalhadores que coordenam;
b) Efetuar monitorizacdo do respetivo desempenho e apresentar proposta de
ajustamento de objetivos, se necessario;
c) Fazer parte, juntamente com o avaliador, das reunides de contratualizagdo de
objetivos, competéncias e de avaliagdo dos trabalhadores sob a sua coordenacao;
d) Apresentar fundamentagdo para as propostas de Desempenho “Muito Bom”,

“Bom” e “Inadequado”.
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Artigo 23.° Avaliados
1. No ambito do SIADAP 3, para efeitos da aplicagao do sistema de avaliagao em vigor,
serdo agrupados os trabalhadores de diferentes carreiras, sendo considerados como
avaliados os trabalhadores inseridos nos seguintes grupos profissionais:
a) Técnicos Superiores (onde se incluem os especialistas de sistemas e tecnologias
de informacao, inseridos na carreira de informatica);
b) Assistentes Técnicos (onde se incluem os técnicos de sistemas e tecnologias de
informacao, inseridos na carreira de informatica; e os trabalhadores integrados na
carreira especial de fiscalizagdo);
c) Assistentes Operacionais.
2. O avaliado tem direito a que Ihe sejam garantidos os meios e condigdes necessarios
ao seu desempenho em harmonia com os objetivos e resultados que lhe tenham sido
fixados, bem como ao acesso a avaliagao do seu desempenho, no prazo legalmente
fixado.
3. Constituem deveres do avaliado:
a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem
parametros de avaliagao e respetivos indicadores de medida;
b) Participar na determinagdo da formagcdo a associar a competéncia
contratualizada, a realizar no ciclo em avaliagao;
c) Proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizagdo no processo avaliativo.
4. Os Dirigentes dos servigos sado responsaveis pela aplicagao e divulgagao do sistema
de avaliagdo aos avaliados, nos prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento
dos seus principios e a diferenciagdo do mérito.
5 E garantido aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, conteudo e
funcionamento do sistema de avaliagdo, assim como o direito de reclamagéao, de
recurso e de impugnagcao jurisdicional.
6. No ambito da reunido de contratualizagao dos parametros de avaliagao, convocada
pelo avaliador, ndo pode o avaliado negar a sua presenca. E, também, obrigatoria a
tomada de conhecimento dos procedimentos do processo de avaliagao individual na
respetiva ficha de avaliagao, procedendo a respetiva formalizagao, através da inscrigdo

da data e assinatura, nos momentos previstos legalmente.
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Seccao Il - Avaliagao
Artigo 24.° Avaliagao de desempenho das Unidades Organicas - SIADAP 1

1. A avaliagdao do desempenho aplica-se a todas as unidades organicas que dependam
diretamente de membros do 6rgdo executivo que, no inicio do periodo em avaliagéao,
sejam chefiadas por pessoal dirigente.
2. Considerando as deliberagées da Camara Municipal e da Assembleia Municipal, que,
ao abrigo do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, na sua redagao atual, aprovam
0 Modelo de estrutura organica do Municipio para efeitos de aplicagdo do modelo de
avaliagao, consideram-se as unidades organicas lideradas por Dirigentes Intermédios
de 1.°,2.° e 3.° grau ou inferior, quando aplicavel.
3. A avaliagao do desempenho das unidades organicas é anual.
4. Os Dirigentes, em exercicio de fungdes no Municipio, deverao fixar objetivos para a
unidade organica que chefiam, em conformidade com o disposto no artigo 8.° do
Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro, devendo contemplar, pelo
menos, um objetivo de:

a) “Eficacia”, entendida como medida em que uma unidade orgéanica atinge os seus

objetivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

b) “Eficiéncia”, enquanto relagédo entre os bens produzidos e servigos prestados e os

recursos utilizados;

¢) “Qualidade”, traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens

ou servigos que lhes conferem aptidao para satisfazer necessidades explicitas ou

implicitas dos utilizadores.
5. A responsabilidade de monitorizagdo periddica do desempenho de uma unidade

organica recai sobre o respetivo dirigente.

Artigo 25.° Avaliagao de desempenho de Dirigentes intermédios - SIADAP 2

1. A avaliacao dos titulares de cargos de diregado intermédia de 1.2, 2.° e 3.° grau ou
inferior, é efetuada anualmente e pressupde o exercicio de fungdes como dirigente por
um periodo nao inferior a seis meses, seguidos ou interpolados, sendo a mesma
realizada nos termos previstos no artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua redacgao atual.

2. Sem prejuizo do previsto no numero anterior, para efeitos da ponderagdo da
renovagdo das comissdes de servico, a apreciagao global do desempenho dos

dirigentes intermédios é realizada no termo das respetivas comissdes de servigo.
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3. Para efeitos do disposto no n.° 1 do presente artigo, os dirigentes intermédios, no
inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio das suas fungdes,
contratualizam com o respetivo avaliador os parametros de avaliagdao, bem como os
indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos resultados.

4. Dado que, conforme estabelece o n.° 4 do artigo 29.° da Lei n.° 66-B/2007, a avaliagdo
do desempenho dos dirigentes intermédios realizada nos termos acima referidos, nao
produz quaisquer efeitos na respetiva carreira de origem, a avaliagdo do desempenho
dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes, com efeitos na carreira de origem, é
realizada anualmente nos termos dos n.°® 5a 7 do artigo 42.° e do artigo 43.° do mesmo
diploma.

5. Caso se verifique o disposto no nimero anterior, devem apresentar um requerimento,
até ao final da primeira quinzena do ano seguinte ao ciclo avaliativo a que respeita a
avaliagao, a solicitar o arrastamento de classificagao anterior que releve para efeitos da
respetiva carreira ou se pretende que lhe seja aplicada a avaliagdo por ponderagédo
curricular, conforme aplicavel e de acordo com a opgao tomada pelo proprio.

6. A avaliagdo do desempenho dos dirigentes tem os efeitos previstos no artigo 39.° da
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual e no respetivo estatuto,
designadamente em matéria de ndo renovagao ou de cessacao da respetiva comissao
de servigo.

7. A ndo aplicagao do SIADAP 3, por razao imputavel ao dirigente intermédio, determina
a cessacgao da respetiva comissao de servigo, e a ndo observancia, sem fundamento,
das orientagdes do Conselho Coordenador da Avaliagdo deve ser tida em conta na
respetiva avaliagao de desempenho, conforme estabelece o n.° 11 do artigo 39.° da Lei

n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual.

Artigo 26.° Avaliagao de trabalhadores contratados

1. Aos trabalhadores que se encontrem em regime de contrato a termo resolutivo,
deverdo igualmente ser fixados objetivos e competéncias sempre que o respetivo
contrato tenha a duragao igual ou superior a 6 meses ou quando, apos renovagao do
mesmo, seja ultrapassado aquele limite de tempo.

2. Caso o contrato se inicie com uma antecedéncia de mais de 6 meses do fim do ciclo
avaliativo e tenha um prazo superior a 6 meses, o respetivo avaliador fixara os objetivos
para o tempo que faltar até ao final do ciclo avaliativo, no prazo maximo de quinze dias

Uteis apos a data de inicio do respetivo contrato.

19



Artigo 27.° Avaliagao com base nas competéncias
1. A avaliagdo de desempenho pode, em casos devidamente fundamentados e nas
condigdes previstas no artigo 45.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacgao atual, incidir apenas sobre o parametro “Competéncias”.
2. Nos casos previstos no nimero anterior, o numero de “Competéncias” a fixar ndo
pode ser inferior a 8, sendo obrigatéria uma “Competéncia” que sublinhe a capacidade

de realizagao e orientagao para os resultados.

Artigo 28.° Avaliagao por ponderagao curricular

1. A avaliagao por ponderagao curricular, nos casos em que a lei o permita é realizada
pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento, por avaliador
designado pelo Presidente da Camara Municipal para o efeito, nos termos do n.° 6 do
artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

2. Nos casos em que seja necessario proceder a avaliagdo de trabalhadores por
ponderacgao curricular, nos termos do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagao atual, e tendo em conta o Despacho Normativo n.° 4-A/2010,
de 8 de fevereiro, esta é realizada segundo critérios fixados pelo CCA e devidamente

publicitados.

Seccao lll - Resultados das avaliagoes
Artigo 29.° Classificagao final

1. Para a fixagao da classificagao final sdo atribuidas ponderagdes aos parametros
“Resultados” e “Competéncias”.
2. A classificagao final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos
dois parametros de avaliagao.
3. No SIADAP 2 as percentagens de ponderagdes para os dirigentes intermédios sado as
seguintes:

a) “Resultados” - ponderagdo minima de 75%;

b) “Competéncias” — ponderagao maxima de 25%.
4. No SIADAP 3 as percentagens de ponderagdes para todas as carreiras sao as
seguintes:

c) “Resultados” - ponderagdo minima de 60%;

d) “Competéncias” — ponderagao maxima de 40%.
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Artigo 30.° Diferencia¢ao de desempenhos

1. Compete ao Presidente da Camara Municipal assegurar o estrito cumprimento das
percentagens maximas legais, nos termos do disposto na alinea d), do n.° 1 do artigo
60.°, conjugado com o n.° 1 do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redacgao atual:

a) 30% para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho “Muito Bom” e, de

entre estas, 10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho

“Excelente”;

b) 30% para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho “Bom”.
2. As percentagens mencionadas no numero anterior incidem sobre o total dos
trabalhadores avaliados, com excecgao dos trabalhadores referidos no n.° 6 do artigo
42.° dareferida lei, com aproximacgao por excesso, quando necessario.
3. Apds a afericdo das percentagens a que se referem o n.° 1 do presente artigo, o
nimero de mengdes de Desempenho “Muito bom” e “Bom”, bem como o
reconhecimento do Desempenho “Excelente” devem, em regra, ser distribuidas
proporcionalmente por todas as carreiras, categorias, e eventuais universos de
trabalhadores com efetivas fungdes de coordenagao e chefia de equipa multidisciplinar.
4. 0 CCA e a SA nao podem validar avaliagbes de Desempenho “Muito Bom”, “Bom” e
“Excelente” que ultrapassem as quotas legalmente fixadas.
5. A atribuicdo da mengdo qualitativa de Desempenho “Muito Bom” é objeto de
apreciagao pelo CCA ou pela SA, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito
significando Desempenho “Excelente”, de acordo com o n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.°
66-B/2007, na sua redagao atual, mas também para validagédo da proposta de avaliagao.
6. O reconhecimento de Desempenho “Excelente” implica declaragao formal do CCA ou
da SA, de acordo com o mencionado no n.° 5 do artigo 18.° do presente Regulamento.
7. O reconhecimento do mérito previsto no nimero anterior do presente artigo, deve ser
objeto de publicitagao, a distribuir pelos meios habituais, de forma a que chegue ao
conhecimento de todos os avaliados, conforme disposto no n.° 3 do referido artigo 51.°
da Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
8. Cabe ao CCA e a SA definir as orientagdes que permitam assegurar a harmonizagao

e o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagao de desempenhos.
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Artigo 31.° Validagao das propostas de avaliagao

1. Sempre que um membro do CCA ou da SA, enquanto avaliador, propuser, nessa
qualidade, a avaliagao final, fica impedido de sobre ela se pronunciar no caso de a
mesma ser sujeita a parecer e votagao no ambito das competéncias do CCA ou da SA.
2. Caso ocorra ou nao a validagao da proposta de avaliagdo, o CCA ou a SA estabelece
a classificagao final quantitativa com a correspondente mengao qualitativa, nos termos
do disposto no n.° 6 do artigo 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

3. Nos casos previstos no numero anterior, 0 CCA e a SA transmitem a classificagdo
final ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reuniao de avaliagéo e

a remeta para homologacgao.

Artigo 32.° Critérios de desempate

1. Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do CCA e
seja necessario proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classificagdo final na avaliagdo de desempenho, aplicam-se os critérios previstos no
artigo 51.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual, relevando
consecutivamente:

a) A avaliagdo obtida no parametro resultados;

b) A avaliagdo obtida na competéncia selecionada para formagdo no ciclo

avaliativo.

2. Persistindo o empate, o CCA ou a SA podera definir critérios adicionais de desempate,
sendo que devera ser sempre incluido um critério final, no qual tera prioridade na
obtengado da melhor classificagado o trabalhador para qual a nota tera mais impacto a

nivel de progressao de carreira.

CAPITULO V
RECLAMAGAO E RECURSO
Artigo 33.° Reclamacao
1. O avaliado tem a faculdade de apresentar reclamacgao por escrito, quando assim o
entenda, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, apés tomada de conhecimento da
homologagéao da respetiva avaliagao, dirigida ao Presidente da Camara.
2. A decisdo sobre a reclamacao sera proferida no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis.
3. A decisao acerca da reclamacgao deve incidir sobre a ponderagao dos fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissao

paritaria, do CCA ou da SA e sobre pedidos de apreciagao anteriormente apresentados.
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Artigo 34.° Outras Impugnacgoes

1. Do ato de homologacgao e da decisdo sobre reclamacgao havera a possibilidade de
impugnagdo administrativa, por recurso hierarquico ou tutelar, ou impugnagao
jurisdicional, nos termos previstos na lei.

2. A decisao administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a
ver revista a sua avaliagao ou a atribuicao de nova avaliagao.

3. Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliagao, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, é competente para o efeito o novo superior hierarquico ou o
Presidente da Camara, na qualidade de dirigente maximo do servigo, a quem cabe

proceder a nova avaliagao.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS
Artigo 35.° Confidencialidade
1. O processo da avaliagdo do desempenho tem carater confidencial, devendo os
instrumentos de avaliagdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo
individual.
2. Sem prejuizo das regras de publicidade previstas legalmente, todos os intervenientes
no processo de avaliagao estdo obrigados ao dever de sigilo, com excegao do avaliado,
conforme o disposto no n° 3 do artigo 77.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redagao atual.
3. Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo quaisquer participantes a quem o CCA
tenha solicitado colaboragao, nos termos do artigo 17.° do presente Regulamento, bem
como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham conhecimento do
processo de avaliagao.
4. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, sera divulgado no Municipio o
resultado global da avaliagdo contendo o nimero das mengdes qualitativas atribuidas
por carreira/grupo profissional, nos termos da alinea e), do n.° 1, do artigo 77.° da Lei

n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual.

Artigo 36.° Duvidas e omissoes
Em tudo o que ndo estiver previsto no presente Regulamento aplicar-se-a o disposto nos

Diplomas Legais e Regulamentares que regem o Sistema Integrado de Avaliagdo de
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Desempenho da Administragdo Publica, bem como as disposi¢cdes constantes do

Cdédigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 37.° Publicidade

O presente Regulamento sera publicitado na pdagina eletronica do Municipio.

Artigo 38.° Norma revogatoria
Com a entrada em vigor do presente Regulamento consideram-se revogadas todas as
disposi¢cdes de natureza regulamentar aprovadas por este Municipio, as quais

contemplem matéria constante deste Regulamento.
Artigo 39.° Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia util seguinte a data da sua aprovagao
pelo CCA.
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